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Proiectul de dezvoltare institutionala

Scoala Gimnaziala Ferdinand I
2018/2023

I. Elemente introductive

Scoala Gimnaziald Ferdinand I este situatd in zona cartierelor Baicului - Pantelimon.
Adresa este Bulevardul Garii Obor, nr.16, sector 2, Bucuresti,in Parcelarea Gara Obor,
inscrisd in lista monumentelor istorice 2015, la pozitia 198, cod LMI B-11-s-B-17920 .

Link adresa
https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial%C4%83+Ferdinand+1/@44.
4470339,26.1405365,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x40b1{8d7ae20ea81:0xd906b696813
c7066!8m?2!3d44.4470339!4d26.1427252
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Site-ul scolii
www.scoalaferdinand.com
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0 www.facebook.com/scoalaferdinand1

email
scoalab64(@yahoo.com

telefon / fax — 0212525370

Membrii echipei care a coordonat realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala si va
efectua monitorizarea si evaluarea acestuia sunt:

Dascalu Violeta — Director

Gheorghe Elena — Director adjunct

Croitor Laura Aurelia— Coordonator proiecte si programe extrascolare si extracurriculare

Mihala Mirela Mariana— Membru CEAC

Pancu —Enache Mihaela — Consilier scolar

Gheorghe Niki Paula— Membru Comisia de curriculum

Zaharia Corina — Responsabil Comisie Invatitori si membru CA

Spirescu Simona Aurora — Reprezentant parinti

Nitd Crina Alina — Reprezentant parinti

Berindei Mircea Razvan lonut — Membru Comisia pentru imaginea scolii

Costinean Maria Liliana — Responsabil cu formarea si perfectionarea

II. Diagnoza

1. Relatiile cu institutiile din mediul extern

Scoala asigurda o comunicare deschisa, coerentd si eficientd atdt cu Asociatia
parintilor ~Crestem copii fericiti’ cit si cu intreaga comunitate (ISMB, IS2, Primaria
Sectorului 2, DGASPC Sector 2, DGAPI Sector 2, Biserica Capra si Biserica Rodica
Mosoiu, Divizia de Pompieri Obor, Sectia 9 Politie, Politia Locala Sector 2, institutii de
invatdmant superior, scoli, ONG-uri, institutii private).
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Parteneriate pe care scoala le are cu ONG-uri, institutii, alti parteneri reprezentanti ai
comunitatii locale (sector sau municipiu): UNATC IL.L. Caragiale — acest parteneriat oferad
elevilor ocazia sa lucreze cu studenti masteranzi sau doctoranzi de la aceasta academie in
Clubul de teatru. De asemenea, tehnici si exercitii din practica teatrala sunt utilizate, dupa
invatare, de profesorii nostri in activitdtile formale si nonformale. De asemenea, cadre
didactice de la UNATC evalueaza elevii la Festivalul de teatru -Ferdinand I” si la Festivalul
de creatie si interpretare a poeziei -IANUS’, amindoud initiate si organizate de institutia
noastrd ; Societatea Nationala de Cruce Rosie — organizdm si gazduim Concursul Sanitarii
priceputi, in parteneriat cu aceastd institutie; Institutul de Stiintele Educatiei — participa in
calitate de partener CCD cu experti la cursuri de formare pentru cadrele didactice, dar si in
calitate de partener UNICEF; Federatia Romana de Arte Martiale- organizeaza cu elevii
nostri antrenamente de arte martiale prin voluntariat, contribuind la formarea unor caractere
armonioase; UNICEF Romania - in calitate de partener, a realizat un film de promovare a
scolil cu o echipd de filmare profesionistd, costurile fiind suportate de acest partener. Pentru
vizionare, accesati https:// www.youtube.com/watch?v=nvApOecKHJvM

In Programul Scoali dupi scoalii sunt inscrisi 63 de elevi, dar este frecventat zilnic
in medie de aproximativ 50 de elevi. Fundatia Inocenti — acest partener ofera educatie
complementard, de remediere si dezvoltare personala, inclusiv un supliment alimentar zilnic,
pentru 15 elevi proveniti din familii dezavantajate economic si educational.

Fundatia Noi Orizonturi oferd participarea in Proiectul Scoli conectate la comunitate.
Acesta a contribuit la dezvoltarea si Intarirea legdturilor cu comunitatea, dar a oferit si un
grant de 8 300 lei pentru perioada aprilie 2016 — noiembrie 2017, plus cursuri de formare
pentru echipa de proiect; A.R.D.O.R a oferit cursuri de formare pentru o sdptdméanad in
vacanta de vara a anului 2017 pentru un profesor, iar dupa aceastd experientd, a luat fiinta
Clubul de Debate al scolii; Asociatia ABC-ul Nutritiei a realizat 10 ore de nutritie la elevii
de gimnaziu, iar in perioada mai — iunie 2018 a oferit cursuri de educatie sexuald pentru
elevii claselor a IV—a si a VII-a; Asociatia Romina Antidrog realizeaza intdlniri pentru
prevenirea consumului de droguri in randul elevilor; Asociatia Global Dignity realizeaza
intdlniri periodice pe teme ale valorilor demnitatii umane;

Asociatia SolMentis realizeaza intalniri cu elevii care au deficiente de atentie sau ADHD
lucrand pentru diminuarea acestui comportament; Asociatia Club Sportiv Vulturii
Bucuresti sustine antrenamente cu echipa de handbal feminin a scolii; Asociatia
EDUSFERA a intermediat realizarea unui parteneriat privat cu un sponsor, care a platit
cursuri de formare profesionald pentru cadrele didactice; Asociatia Agora Tinerilor ofera
cursuri de percutie pentru elevi; Asociatia Shakespeare School of Education are voluntari
care ofera cursuri de limba engleza pentru elevii dezavantajati social; Asociatia Red Panda a
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realizat intilniri cu elevii din ciclul primar pentru a promova grija fatd de animalele de
companie, dezvoltand empatia si compasiunea; Asociatia Teach for Romania colaboreaza
pentru monitorizarea cadrelor didactice din asociatie, care lucreaza in scoala noastrd, invita
manageri si profesori din scoala la cursuri de formare realizate cu experti in educatie.

Toate parteneriatele sunt realizate fara costuri pentru elevii sau angajatii scolii.

2. Prezentarea scolii

Istoric

In 1924 Regele Ferdinand 1 asaza piatra de temelie a Scolii de ucenici ,,Obor”, iar in
1935 este definitivatd constructia. Scoala Gimnaziald ~Ferdinand 1" a inceput sd functioneze
in anul 1935 sub titulatura Scoala de ucenici ,,Obor”. Intre anii 1955-1957 fuzioneazi cu
Scoala Profesionald Nr. 19 Metalurgica, care califica muncitori. Din anul 1957, devine
Scoala Medie Nr. 33 cu 18 clase si un numar de 650 de elevi, dintre care 75 de elevi interni
(baieti).
Din 1960, Scoala Medie Nr. 33 devine Scoala Gimnaziali nr. 64. Intre 2004 si 2012
denumirea institutiei a fost Scoala Gimnaziala Nr.64 ,,Ferdinand 17, din 2012 Scoala
Gimnaziala Ferdinand I”.

Resursa curriculara

Limbile strdine care se studiaza in scoald sunt limba engleza si limba franceza.

Curriculumul la decizia scolii urmareste completarea curricumului national cu
continuturi despre mediul construit, artd, sanatate, comunicare intr-o limba straina si
ecologie. Acestea i ajutd pe elevi sa participe, sa gandeasca critic, sa fie implicati in propriul
proces de invatare si sa Tnvete unii de la altii.

La ciclul primar au fost propuse si aprobate urmatoarele optionale:
Clasele a II-a: Educatie prin teatru ”De-a joaca”
Clasele a IlI-a: A, C, D: ,,De-a arhitectura”;
Clasa a III-a B: ”Quilling”

La nivel gimnazial au fost propuse si aprobate urmatoarele optionale:

ClasaaV - a A: ”Reading is fun”
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Clasa a V —a B: Eco educatie pentru scoli verzi in limba engleza
Clasa a V-a C: Eco educatie pentru scoli verzi in limba roméana
Clasa a VI —a A: American and British stories”
Clasa a VI — a B: Eco educatie pentru scoli verzi in limba romana
Clasaa VI—a C: ,,Hai sa descoperim patrimoniul din Romania”
Clasa a VII - a A: ”Good morning, Britain!”
Clasa a VII - a B: ,,De-a arhitectura”
Clasa a VII - a C: ,,Hai sa descoperim patrimoniul din Romania”
Clasele a VIII - a A: ”Test your English”
Clasa a VIII - a B: ,,Hai sa descoperim patrimoniul din Romania”
Clasa a VIII — a C: ,,Magia jocurilor de miscare”

La gimnaziu exista cate o clasa pe nivel de predare a limbii engleze intensiv.

Informatii de tip cantitativ

Resurse umane
Scoala noastra are inscrigsi 717 elevi, repartizati in 28 de clase, functionand in doua
schimburi.
Managementul scolii este asigurat de un director si un director adjunct.

Personal didactic este format din 44 cadre didactice dintre care: 33 titulari (14 pentru
invatamantul primar si 19 pentru invatdmantul gimnazial) si 11 profesori suplinitori (2 pentru
invatamantul primar, 10 pentru invatamantul gimnazial).

Tot personalul didactic este calificat, cu exceptia unui invatator. Repartitia pe grade
didactice este urmatoarea: 25 cu gradul I, 3 cu gradul II, 11 cu definitivat si 5 debutanti.

Personal auxiliar-5 posturi din care:
Secretar sef - 1
Analist programator - 1
Administrator financiar- 1
Administrator patrimoniu- 1
Bibliotecar -1

Personal nedidactic- 10,5
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Ingrijitor — 8
Muncitor I - 1
Fochist — 1

Functionar — 0,5

Numarul cadrelor didactice a fost de 33 in anul scolar 2011-2012, 44 in anul scolar
2012-2013, 46 in anul scolar 2013-2014, 42 in anul scolar 2014-2015, 44 in anul scolar
2015/2016, 44 in anul scolar 2016/2017 si 44 in anul scolar 2017-2018. Odatd cu
introducerea clasei pregatitoare si a cresterii numarului de elevi, se poate observa si cresterea
numarului de cadre didactice.

Din totalul de 44 cadre didactice, distributia pe grade didactice pentru anul scolar
2016/2017 este urmatoarea :
Cadrele didactice cu gradul I — 24, cadrele didactice cu gradul al II-lea — 3, cadrele didactice
cu gradul definitiv si debutanti — 15, cadrele didactice fard studii definitivate — 1; cadrele
didactice titulare - 33;

Se poate remarca preocuparea permanentd pentru perfectionarea prin obtinerea
gradelor didactice, ceea ce demonstreaza calitatea si exigenta manifestate in actul
educational, dar si prin participarea la cursuri de formare: la masterate, cursuri de institutori,
cursuri in cadrul proiectelor POSDRU, cursuri in cadrul institutiilor de invatamant superior.

Din totalul de 35 cadre didactice care au baza la noi, 10 cadre didactice au sub 90 de
credite transferabile in ultimii 5 ani.

Personalul didactic auxiliar a fost de 4 angajati din 2012 pana in anul scolar 2013-2014, iar
apoi, odata cu descentralizarea financiara, a crescut cu 0,5 pana in 2017, iar in 2017-2018 cu
inca 0,5, datoritd intregirii normei administratorului financiar.

Personalul nedidactic a fost in numar de 11 din anul gcolar 2012-2013 pana in anul
scolar 2016-2017 si 10,5 1n anul scolar 2017-2018 prin intregirea normei administratorului
financiar. Institutia noastra beneficiaza de servicii de paza asigurate de firma ARES Guard
SRL platitd de Primaria Sectorului 2.

Existd o preocupare permanentd de marirea bazei materiale, astazi dispunand de 37 de
calculatoare, 28 laptopuri, 5 copiatoare, 1 multifunctional, 2 scanere, 24 videoproiectoare, 2
ecrane, 1 flipchart, 2 linii telefonice cu 4 derivatii, internet prin cablu si wi-fi, o sald de sport
moderna, o sala de festivitati, biblioteca, cabinet medical.

Din anul 2012, la demisolul cladirii exista un spatiu modern si dotat corespunzator in care se
deruleaza activitdti formale, nonformale si cursuri de formare profesionala, deoarece institutia
noastra este filiala CCD.
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Elevi

Institutia noastra cunoaste in ultimii 6 ani o evolutie usor pozitiva a numarului de elevi

ca urmare a eforturilor pentru a deveni o scoald atractiva. Astfel, evolutia numarului de copii
a avut urmatoarea dinamica: in anul scolar 2012-2013 — 678 elevi; anul scolar 2013-2014 —
698 elevi; anul scolar 2014-2015 — 709 elevi; anul scolar 2015-2016 — 721 elevi; anul scolar
2016-2017 — 702 si in anul scolar 2017-2018 — 717 elevi.
Incepand cu anul scolar 2012-2013, odati cu introducerea programului “Scoald dupa Scoala”,
a clasei pregatitoare, precum $i a unei preocupdri constante de dezvoltare a ofertei
extrascolare si extracurriculare numarul de elevi a inceput sd creasca anual, ajungand la
inceputul acestui an scolar la 717 elevi.

Nr. Elevi

Numarul de elevi pe fiecare an de studiu este:

Clasa Nr. elevi Fete Baieti
P 64 35 29

I 75 33 42

II 108 45 63

111 85 44 41
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IV 98 46 52
\Y 71 36 35
VI 74 39 35
VII 68 37 31
VIII 74 40 34

In anul scolar 2017-2018 au participat la olimpiade si concursuri 35 de elevi care au obtinut 6
premii I, 4 premii II, 1 premiu III si 2 mentiuni. Din cei 173 de elevi care participd la
activitatile sportive organizate in scoald, 57 fac sport de performanta.

Scoala ofera elevilor si oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile artistice, un numar de 130 de
elevi participand la atelierele de picturd, teatru, dans, muzica.

Distributia apartenentei etnice si religioase a elevilor este urmatoarea: 22% elevi de

etnie rroma in anul scolar 2017 — 2018, 2% alte etnii(turca, siriand, chineza).
O preocupare permanentd a fost depistarea elevilor cu risc de abandon. Acestia provin din
familii cu parinti neinstruiti sau cu parinti care lucreaza in striinitate. In mod constant s-a
luat legdtura cu parintii, acestia fiind consiliati cu privire la importanta educatiei, fiind
indemnati sa trimitd copii la scoald. Cu toate aceste eforturi, in fiecare an s-au inregistrat
elevi care au abandonat studiile la diferite niveluri. Dupd anchete efectuate s-a constatat ca
acestia fie is1 schimbasera domiciliul, fie au emigrat in strainatate. Cifra de elevi aflati in
aceasta situatie a variat astfel: 16 in anul scolar 2012-2013; 23 1n anul scolar 2013-2014; 21
in anul scolar 2014-2015; 19 1n anul scolar 2015/2016 si 14 in anul scolar 2016-2017 s1 16 in
anul scolar 2017-2018.

Scoala noastra a derulat programe in parteneriat cu alte institutii pentru prevenirea
acestui fenomen, cum ar fi proiectele : ,,Hai la Scoala!” — UNICEF si ISE, ,Parteneriat
pentru copilul meu” — POSDRU coordonat de Colegiul National ,,Mircea cel Batran” din
Constanta si FNAIP, ,,Salvati din derivd” - POSDRU si interventia Fundatiei Inocenti,
incepand cu anul 2015, pentru cei mai vulnerabili elevi, educational si economic, in familiile
lor.
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Nr. elevi abandon
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Numarul elevilor care au fost in situatie de corigenta a variat de la 60 1n anul scolar
2012-2013, 32 in anul scolar 2013-2014, 42 in anul scolar 2014-2015, 30 in anul scolar
2015/2016, 39 in anul scolar 2016-2017 s1 30 1n anul scolar 2017-2018.

Din aceasta statistica se poate observa cresterea numarului de corigenti anual, de la 24
in anul scolar 2011-2012 la maxim 60 Tn 2012-2013, apoi numarul a inceput sa varieze anual,
fiind in scadere. Aceasta demonstreaza o exigentd sporita privind pregatirea elevilor pe de o
parte, dar si o scadere dupd anul scolar 2013-2014 datoratd unor parteneriate cu ONG-uri,
care permit elevilor o pregdtire cu voluntari, paralela cu cea oferitd de scoald. Aceasta a
condus la reducerea numarului, in anul scolar 2017-2018 fiind doar 30 de elevi corigenti.
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Nr. elevi corigenti
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Numarul elevilor repetenti a variat de la 24 in anul scolar 2012-2013; 43 1n anul scolar
2013-2014; 64 in anul scolar 2014-2015; 30 in anul scolar 2015/2016, 25 in anul scolar 2016-
2017 s1 16 in anul scolar 2017-2018. Mentiondm ca aceste cifre cuprind si elevii care nu s-au
prezentat la sesiunile de incheiere a situatiei din luna august a fiecarui an, acestia provenind
din randul celor plecati in straindtate cu parintii.
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Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a

Procentajul de promovabilitate pentru Evaluarea Nationald a fost : 73 % in anul scolar
2012-2013; 71 % in anul scolar 2013-2014; 88 % 1n anul scolar 2014-2015; 93 %. in anul
scolar 2015/2016, 100% 1n anul scolar 2016-2017 s1 93% in anul scolar 2017-2018.

Situatia pe transe de medii, an scolar 2017/2018

Disciplina Inscrisi Prezenti | Eliminati | Absenti Cerinte Situatia pe transe de note
speciale 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si 59 55 - 4 - 0 0 0 1 6 11 10 20 7 0
literatura
romand
Matematica 59 55 - 4 - 0 1 2 9 10 19 9 4 1 0

Baza materiali. Dotare cu mijloace de invatamant

Cladirea scolii construitda in anul 1935 are o suprafata la sol de 1290,73 mp si este
structurata astfel: 1017 mp demisol amenajat, parter, doud etaje si 0 mansarda neamenajata cu
o suprafata de 1017,98 mp.

Scoala dispune de urmatoarele spatii educationale: 22 sali de clasa, 6 grupuri sanitare pentru
elevi, 5 birouri, 1 biblioteca, 1 cabinet informatica, 1 cancelarie,] cabinet medical, 1
laborator de stiinte, 1 cabinet psihopedagogic si o sala de festivitati.

Curtea scolii are o suprafata de 2297,25 mp si este amenajata pentru orele de educatie
fizica.

Scoala dispune de o sala de educatie fizica si sport moderna finalizatad in anul 2012, cu
suprafata de 1042,76 mp dintre care 720 mp suprafata de joc. Sala de sport este prevazuta cu:
2 vestiare, 4 grupuri sanitare si dusuri divizate pentru baieti si fete, vestiare profesori, cabinet
medical, depozit materiale sportive si centrald termica.

Echipamentele IT din dotarea scolii sunt: 56 sisteme de supraveghere interior-exterior,
24 video-proiectoare, 37 calculatoare, 28 laptopuri, 22 table interactive si un display
multitouch.

Echipamentele sportive sunt urmdtoarele: 1 banda de alergare, 1 masa de tenis, 2
trambuline semielastice, 2 capre, 2 ldzi de gimnasticd, 20 spaliere, mingi de handbal, fotbal,
baschet, etc.

Biblioteca scolii are un spatiu de lectura de 30,24 mp si un numar de 15 285 de
volume.
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Sunt asigurate utilitdfi cu apa rece si calda, o centrala proprie pe gaze in cladirea
principald si 2 centrale proprii la sala de sport.
Canalizarea este racordata la sistemul public.
Evacuarea deseurilor se realizeaza prin intermediul firmei de salubrizare Supercom
S.A.
Imprejmuirea scolii este realizatd cu un gard de beton, iar in dreptul terenului de sport
printr-un gard suprainaltat.
Fatada cladirii nu poate fi reabilitata termic, datorita statutului cladirii.
Scoala dispune de o gradina proiectatd dupa principiile permaculturii cu o suprafata de 1000
mp.
Utilitati:
Curent electric: din reteaua publica.
Apa provine de la sistemul public de apa si canal.
Sistemul de incalzire este asigurat de o centrala proprie pe gaze in cladirea principala si
doua centrale la sala de sport.
Mijloace de comunicare: 2 linii telefonice cu fax, conectare la internet si retea wireless.
Cabinetul medical functioneaza intr-un spatiu amenajat, servicii medicale fiind
asigurate de catre o asistentd medicald, doua zile pe saptamana.

Mediul extern
Relatia cu Primadria Sector 2/ Administratia Scolilor Sector 2 /ISMB S2 /Reprezentantii
Sectiei 9 de Politie Ag. Sef Bitica Adrian /Biserica Capra — preot Juganaru Ion, Parohia
Rodica Mosoiu- preot Enache Marian, Asociatia, cu personalitate juridica, a Parintilor
,Crestem copii fericiti” din Scoala Gimnaziala ,,Ferdinand I”.

3.Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum: Curriculum:
1. Cunoasterea, respectarea si aplicarea 1. Existenta unor cadre didactice (numar mic)
programelor scolare de cdtre majoritatea | care nu respecta parcurgerea ritmica a materiet;
cadrelor didactice; 2. Cadrul legal nu permite organizarea orelor de
2. CDS respecta optiunile parintilor si ale | optional pe grupe, astfel incat fiecare copil sa
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elevilor;

3. Cadrele didactice sunt calificate sa
elaboreze si sa sustind CDS in programul
,»Scoald dupa scoald”;

4. Existenta claselor cu predare intensiva a
limbii engleze;

faca optionalul pe care il doreste;

3. Ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice
in detrimentul celei practice, cu accent pe
cunostinte si mai pufin pe abilitati, In activitatile
de la clasa;

4. Aplicarea programei scolare se realizeaza in
proportie de 30% traditional;

Resursa umana:

1. Cadrele didactice titulare sunt in numar
de 33, dintre care 14 la primar si 19 la
gimnaziu, 12 profesori sunt suplinitori,
dintre care 2 la Invatdmantul primar si 10
la gimnaziu;

Repartitia pe grade didactice este: 25 cu
gradul I, 3 cu gradul 11, 11 cu definitivat si
5 debutanti;

2. Personalul didactic auxiliar ocupa 5
posturi , dintre care un secretar sef, un
ajutor analist programator, un
administrator financiar, un administrator
de patrimoniu si un bibliotecar;

Personalul nedidactic este alcatuit din 8
ingrijitori, un muncitor I, un fochist si 2

functionar;
3. Cadrele didactice se ocupa cu
pregatirea suplimentarda a elevilor si

utilizeaza metode de lucru diferentiate
pentru pregatirea concursurilor scolare si a

Evaluarilor Nationale;
4. Existenta unor cadre didactice care au
competente de mentori, profesori-

metodisti, responsabili de cerc pedagogic;
5. Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare in sistemul de credite

Resursa umana:

1. Fluctuatia unor cadre didactice (suplinitoare);
2. Existenta unor cadre didactice cu norma in mai
multe scoli;

3. Inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
propria pregatire profesionald, sau in activitati
extracurriculare;

4. Existenta unor elevi care au probleme de
comportament, datorate contextului familial.

5. Programul inca excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

6. Existenta riscului de abandon in randul elevilor
proveniti din familii dezorganizate, cu nivel de
trai scazut sau din randul rromilor;

7. Existenta a 18% elevi proveniti din medii
defavorizate.

8. Un numar mic de elevi este capabil sa obtina
rezultate satisfacatoare la concursurile scolare pe
sector $i municipiu;

9. Lipsa de implicare a unui numar mare de
parinti in activitatile scolii si in sustinerea
propriilor copii;

10. Exista elevi care nu reusesc sa obtina note de
trecere la Examenele Nationale;

11. Lipsa personalului medical permanent (o
asistentd la doua scoli si fard medic);

12. Existenta unor cadre didactice care nu
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transferabile, organizate de Casa Corpului
Didactic si ISMB, furnizori externi,
determinand o mai mare flexibilitate a
sistemului de perfectionare. Astfel din 35
de cadre didactice cu baza 1n scoald, doar
10 cadre didactice au mai putin de 90 de
credite transferabile in ultimii 5 ani;

6. Participarea elevilor la concursuri si
olimpiade scolare la diferite discipline;

7. Existenta unui consilier psihopedagog;
8. Existenta  unor  parteneriate  cu
organizatii care lucreazd cu voluntari,
pentru elevi;

9. Cadrele didactice apreciaza diversitatea
mai degrabd ca o resursa pentru invatare
decat ca o problema;

10. Cadrele didactice impartdsesc opinia
ca fiecare are abilitati si talente personale;
11. Existenta Asociatiet de pdarinti
”Crestem copii fericiti” a  Scolii
Gimnaziale ,,Ferdinand I"’;

folosesc sau nu stiu sa foloseasca computerul sau
alte tehnologii moderne 1n activitatea didactica;
13. Implicarea unui numar mic de cadre didactice
in elaborarea de proiecte cu finantare externa;

14. Existenta unor elevi care nu au frecventat
invatamantul prescolar;

Resursa materiala si financiara:

1. Scoala atrage venituri extrabugetare
prin inchirierea ocazionala, sponsorizari si
donatii;

2. Gestionarea eficienta a resurselor
financiare;

3. Existenta unui spatiu ( mansarda)
excedentar care poate fi utilizat prin
amenajare ca mediu educativ;

4. Scoala dispune de: mobilier nou,
laborator IT si de stiinte, materiale
didactice pentru unele specialitati, salad de
festivitati, sala moderna de sport;

5. Dotarea secretariatului, a cabinetului

Resursa materiala si financiara:

1. Fondul de carte din biblioteca scolard este
modest, iar fondurile pentru dezvoltarea sa sunt
sporadice;

2. Nu existd conexiune buna la internet in toata
scoala, din cauza structurii peretilor;

3. Bugetul alocat este insuficient, iar rectificarile
nu acopera nevoile scolii;

4. Deteriorarea materialelor sportive si a altor
resurse materiale relativ repede, din neglijenta
elevilor;

5. Adultii responsabili cu educatia elevilor, din
scoala sau familii nu sunt suficient de implicati in
pastrarea bazei materiale;
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directorilor, a bibliotecii, a biroului
administratiei si a cancelariei cu cate un
copiator de birou;

6. Scoala are o centrald termica proprie si
alte doua la sala de sport;

7. Existd o distributie deschisa si
echitabild a resurselor in scoala;

Relatii comunitare:

1. Deschiderea scolii catre comunitate prin
activitati extrascolare si transparenta
deciziilor;

2. Colaborarea eficienta si prompta cu
institutiile administratiei publice locale:
Politia, Directia Generala de Sanatate
Publica, Primaria Sectorului 2; mass-
media; Crucea Rosie, societati comerciale,
Biserica, Institutul de Sanatate Publica a
Municipiului Bucuresti, Primaria
Municipiului Bucuresti si colaborarea cu
ONG-uri, fundatii, institutii de Tnvatamant
superior;

Relatii comunitare:

1. Insuficienta experienta a scolii in identificarea
agentilor economici care sa investeasca in scoala;
2. Influenta modesta a scolii in schimbarea
mentalitdtii comunitdtii privind educatia copiilor
s1 a respectului fata de mediu;

Management:

1. Cadrele didactice prin fisa postului au
stabilite clar responsabilitatile;

2. Solutionarea 1n scoala a unor reclamatii
ale elevilor, parintilor si cadrelor
didactice;

3. Transmiterea in timp util a raportarilor
catre institutiile partenere si a
informatiilor catre beneficiari;

4. Transparenta decizionala se manifesta
prin comunicarea in Consiliul Profesoral
st la avizierul scolii;

5. Existenta uniformei specifice scolii pe
niveluri de invatamant;

6. Existenta parteneriatelor cu UNATC,

Management:

1. Nu toate cadrele didactice respecta atributiile
prevazute prin fisa postului;

2. Exista cadre didactice care nu cunosc
procedurile specifice activitatilor in care sunt
implicate;

3. Exista un interes scazut al unor cadre didactice
fata de PDI si aplicarea acestuia;

4. Numar mic de interasistente;

5. Sistemul de calitate nu dispune inca de o
colectare regulata a dovezilor privind analiza
sistematica a progresului realizat de elevi;
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Facultatea de Stiintele Educatiei, dar si cu
multe ONG-uri, alte scoli si institutii de
invatamant din tari europene;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum:

1. Existenta manualelor gratuite pentru
toti elevii.

2. Legislatia permite ca scoala sa
elaboreze CDS.

3. Existenta unor CDS-uri elaborate de
MEN si a manualelor/suportului de curs
adecvat, dar si a CDS-urilor elaborate de
cadre didactice din scoala;

4. Existenta unor activitati variate
extracurriculare si extrascolare care permit
participarea activa a elevilor si adultilor In
perimetrul scolii;

Curriculum:

1. Manualele nu sunt actualizate periodic si sunt
uzate fizic.

2. Existenta in apropiere a unor scoli/licee care au o
ofertd curriculara mai atractiva ( clase de intensiv
limba moderna sau matematica) pentru parinti si
elevi;

Resursa umana:

1. Predomina elevii din familii cu nivel
mediu de educatie.

2. Existenta proiectelor PROEDUS, Scoli
comunitare, ERASMUS + sia
parteneriatului cu VIA University College

Resursa umana:

1. 13% dintre parintii elevilor lucreaza in
strainatate, 11% dintre familiile elevilor sunt
monoparentale si 15% au parintii divortati;

2. Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic spre alte domenii de activitate mai
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din Danemarca prin care resursa umana
beneficiaza de formare;

3. Strategia Ministerului Educatiei
Nationale, privind imbunatatirea calitatii
si eficientei pentru formare profesionala si
facilitarea accesului tuturor la aceasta;
4.Disponibilitatea institutiilor de
invatdmant superior pentru formarea
continua a cadrelor didactice;

5. Scoala noastrd este filiala CCD;

6. Pozitionarea scolii intr-o zona
accesibila;

7. Lipsa unui statut clar definit al
consilierului educativ;

bine retribuite;

3.Scaderea natalitatii, deci a numarului de elevi din
circumscriptia scolara;

4. Criza de timp a parintilor sau chiar lipsa acestora
de langa copii, datorata actualei situatii economice,
care reduce implicarea familiei 1n viata scolara;

Resursa materiala si financiara:

1. Existenta proiectelor cu finantare
interna si externa;

2. Alocarea fondurilor pentru educatie din
PIB;

Resursa materiala si financiara:

1. Lipsa posibilitatii de recompensare a cadrelor
didactice capabile de performanta.

2.Fonduri insuficiente pentru reabilitarea unor
spatii din gcoald;

3. Inexistenta unui buget planificat acordat formarii
la nivelul scolii;

4. Lipsa fondurilor pentru modernizarea arhivei
scolii;

Relatii comunitare:

1. Posibilitatea elaborarii unor proiecte
europene in parteneriat cu comunitatea
locala

2. Implicarea Primariei Sectorului 2 1in
imbunatatirea bazei materiale,
intretinerea si dezvoltarea spatiilor de
invatdmant;

Relatii comunitare:
1. Implicarea slabd a comunitatii in sprijinirea
scolii;

Management:

1. Descentralizarea permite organizarea de
concursuri pentru ocuparea
catedrelor/posturilor vacante;

Management:

1. Metodologii complicate si elaborarea unui mare
numar de documente;

2. Supraincarcarea fisei postului a personalului de
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2. Existenta unui numar mare de cursuri conducere, indrumare si control, precum si a unor
pentru profesionalizarea managerilor; cadre didactice etc.;

3. Sprijin din partea partenerilor pentru 4. Suprapunerea lucrarilor urgente si a unor
formarea managerilor; termene nerealiste;
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4. ANALIZA PESTEL
DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC Intreaga activitate a Scolii Gimnaziale “Ferdinand I”
respectd principiile societdtii democratice stipulate in Constitutia
Romaniei.

Fundamentele normative ale procesului instructiv-educativ
desfasurat la Scoala Gimnaziald ”Ferdinand [” sunt asigurate de
legislatia  aferentd  sistemului  national de invatamant
preuniversitar: Legea Nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare,
Statutul cadrelor didactice, Statutul elevilor. Regulamentele si
procedurile elaborate la nivelul scolii respecta ROFUIP, ordinele
MEN si ISMB;

1. Scoala promoveaza participarea tuturor partenerilor
educationali la educatia elevilor;

2. Toate cadrele didactice aplica un leadership incluziv, datorita
diversitatii elevilor si partenerilor;

3. Atunci cand un post devine vacant angajarea altei persoane
aferente postului vacant este transparenta;

4. Exista o politica prin care orice persoana nou venita este
ajutatd de un mentor sa se integreze;

5. Toate activitatile deeosebite ale personalului scolii sunt facute
publice pe pagina de faceboock, iar experientele sunt
impartasite colegilor;

6. Toti copiii din circumscriptia scolara sunt inscrisi, dar si elevii
care vin din strdindtate sau locuiesc temporar sunt ajutati sa se
integreze Tn comunitatea scolara(inclusiv emigranti sau copii
institutionalizati);

7. Colectivele de elevi sunt constituite astfel incat toti copiii sa
beneficieze de profesorii scolii;

8. Elevii care se transfera se integreaza usor atat in tara cat si in
strainatate;
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9. Toate spatiile scolii sunt accesibile participarii intregii
comunitati la activitati formale si nonformale;
10. Scoala are spatii special amenajate pentru selectarea gunoiului
si o gradina realizatd dupa principiile permaculturii;
11.In urma demersurilor catre Primaria sectorului 2, scoala va
beneficia de implementarea unui proiect POR de eficientizare
energetica finantat din fonduri europene;

12.Scoala  promoveaza relatii interinstitutionae cu Primaria,
Consiliul local, ONG-uri, fundatii si Asociatia parintilor:
"Crestem copii fericiti”’;

ECONOMIC 1. 18% dintre elevi provin din familii cu dificultati materiale;

2. Activitatile economice din zona sunt putine, ceea ce
conduce la existenta unor familii cu someri sau un singur
angajat pe perioadad determiata.

3. Intretinerea spatiilor scolare, realizarea reparatiilor urgente,
neprevazute, dezvoltarea unor spatii, a cabinetelor si
laboratoarelor depind de alimentarile periodice din bugetul
local;

4. 13% dintre familii se confrunta cu fenomenul emigrarii;

. Nevoile bugetare suplimentare sunt asigurate prin

autofinantare, obtinutd din inchirieri ocazionale, proiecte,
colaborari si sponsorizari.

)

SOCIAL 1. Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii
genereaza atitudini diferite fatd de problematica
educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale
stabile, dar si instabile financiar, sarace sau
dezorganizate, ce presupun abordari educative adaptate;

2. Diferentele determinate de nivelurile diferite de
pregétire ale parintilor conduc la adoptarea unei politici
permanente de adaptare si cooperare;

3. Gradul redus de adaptare a familiilor la schimbarile
socio-economice duce la somaj acumulat si la apelul la
ajutor social, asistentd sociald si continuitate in munca
’la negru” ;

4. Exista 10 elevi cu probleme de sanatate atestate medical,
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2 elevi cu CES declarat, 8 cu manifestari CES observat,
23%  elevi din familii de romi, 74 din familii
monoparentale, 38 din familii dezorganizate, 14 din
familii cu 1 parinte emigrant, 5 elevi cu ambii parinti
emigranti, 16 elevi cu risc de abandon scolar, 106 elevi
elevi de alte religii decat cea ortodoxa, 20 de elevi
proveniti din familii fard studii medii, 464 de elevi
proveniti din familii cu studii medii, 280 de elevi
proveniti din familii cu studii superioare, 4 elevi cu
profesori de sprijin/parinte prezent;

5. Cu toatd aceasta diversitate, scoala a creat interconexiuni
intre membrii comunitatii, elevii se simt in siguranta la
scoald, parintii colaboreaza cu angajatii scolii, deciziile
sunt luate 1n mod democratic;

TEHNOLOGIC 1. In scoali functioneaza un laborator TIC;

2. Toate sdlile de clasa sunt dotate cu videoproiector si tabla
interactva;

3. Profesorii utilizeazd noile tehnologii in functie de situatiile
concrete de Invatare, elevii cu CES si cei de alte etnii
beneficiazd in mod constant, de facilitdtile comunicarii si
informarii digitalizate fiind asistati de profesorii de la clasa sau
de cei de sprijin;

4. Sala de festivitati este dotatd cu videoproiector, statie de

sonorizare si de lumini;

5. Acces la wireless, profesorii folosesc laptop-uri;

6. Existenta unui display portabil multitouch;

7. Personalul scolii dispune de competente pentru utilizarea
noilor tehnologii (cursuri Matte s Way si ECDL);

8. Activitatile  extracurriculare se  desfasoara  folosind
preponderent mijloacele TIC;

ECOLOGIC 1. Scoala promoveazd si sustine colectarea diferentiata a
deseurilor in clase, dar si prin programele derulate: Eco
educatie pentru Scoli Verzi, Gradina din curtea scolii;

2. Elevii aplicd principiile permaculturii la orele din
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programele scolare si la cursurile optionale, reusindu-se
integrarea prin practica a tuturor elevilor: cu CES, de etnii
st religii diferite;

3. Prin excursii, drumetii si vizite, elevii studiazd modificari
ale mediului s1i modul in care se pot micsora efectele erei
ultratehnologizate, prin atitudine si actiune responsabila
(ingrijirea spatiilor scolii, expozitii si concursuri la nivel de
scoald si comunitate), devenind vectori ai simtului civic in
comunitate;

LEGISLATIV = [egea Educatiei Nationale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18 /
10.01.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei
nr.75/12.07.2005;

* Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru
modificarea si completarea Anexei - Regulament-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar la Ordinul ministrului Educatiei Nationale si
Cercetarii ~ Stiintifice nr. 5.079/2016 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

= LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernulut nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

= OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului
National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar;

* Ordinul nr. 3470/2012 pentru modificarea si completarea
Anexei la Ordinul privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de
stat, aprobat cu numarul 5.576/2011;

= OMECTS  5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii;

= OM 5397/2013 cu privire la modificarea si completarea
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OMECTS 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a
personalului din invatamantul preuniversitar;

= OMEN nr.4802/31.08.2017 pentru modificarea si
completarea Metodologiei de organizare a Programului
»ycoala dupa scoald”, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5349/2011.

S. Elemente ale culturii organizationale

In scoala noastrd, cultura organizationala contribuie la cresterea calitatii relatiilor in
interiorul unui department, cat si intre departamente, cu incredere, cu o gandire critica, dar
suportiva, colegiald. Personalul este incurajat sa aiba opinii proprii §i sa le exprime in
siguranta. Atat elevii, cat si adulfii sunt sprijiniti sd8 aduca opinii personale si propuneri,
formulate in mod asertiv si neagresiv, dar incurajator pentru persoanele timide.

Toate activitatile desfasurate la nivelul scolii duc la consolidarea relatiei scoala-
comunitate si se reflectd in valorile si credintele scolii.

Valorile scolii noastre sunt:

1.Responsabilitate

2.Perseverenta

3.Spirit civic

4 Empatie

5.Prietenie

6.1dentitate

7. Generozitate

8. Respect

Fiecare angajat respecta indatoririle stipulate in fisa postului, asumandu-si responsabil
obligatiile postului ocupat.

Prin activitatile didactice se incurajeaza perseverenta, ca abilitate de viata.

Activitatile din comunitate si scoald dezvolta inifiativa si spiritul civic, atat elevilor cat
si celorlalti partcicipanti la educatie.

Prezenta unor elevi cu nevoi speciale ajuta elevii sa isi dezvolte empatia si generozitate
fata de colegi. lar activitatile din naturd ajutd la crearea unor prietenii, respectul diversitatea
speciilor.
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Temele din curricula scolarda intaresc atat identitatea personald, cat si diversitatea
umana.

Cultura comunitatii noastre practicd respectul la toate nivelurile de interactiune,
indiferent de varsta, gen, sau apartenenta sociala, religioasa.

Proiecte si parteneriate din scoald care conduc la cresterea nivelului de incluzivitate
datorita proiectelor Erasmus+

1. “Parenting in Sport” - parteneriat cu Asociatia Sportivd Corporate Games -
partenerii straini din cadrul acestui proiect sunt Universitatea Napier din Edinburgh -
Scotia si Swedish Sports Confederation - Riksidrottsforbundet - Suedia.

Obiective:

« Egalitate si incluziune sociald prin diverse sporturi si competitii pentru copiii din clasele V-
VIII preponderent cu un nivel social, cultural si economic scazut; prevenirea bullying-ului
si a obezitatii la copii

e Promovarea voluntariatului in sport pentru angajatii din companii, parinti si profesori

 Imbunatatirea facilitatilor pentru sport din scolile din zonele defavorizate si crearea unor
oportunitdti noi de practicare a sportului

Activitatile principale ale proiectului sunt:

» Antrenamente la fotbal, baschet, catchball, alergare si lupte Impreund cu voluntarii din
companii, parinti, profesori, care se vor antrena cu copiii.

« Participare la sesiunea de antrenamente Super-T week, din luna aprilie, cu cel putin 20 de
copii, pentru a evalua sistemele si procedurile de antrenament implementate.

» Participarea la competitia finald din Luna Octombrie - Bucharest School Games - cu cel
putin doud echipe de fotbal, catchball si baschet precum si 50 de copii la alergare si lupte
pentru fiecare scoala.

2. ERASMUS +

STEAM DECKS Learning STEAM through a playful online platform, social learning
and content co-creation

OBIECTIVELE PROIECTULUI:
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e Sa imbine invatarea traditionald cu cea moderna cu ajutorul conceptului gamifying
education

e Sa ofere posibilitatea tuturor elevilor de varste mici sda isi imbunatateasca
competentele digitale

Parteneriatele cu alte scoli, determina o invatare in randul elevilor despre sanatate, mediu,
arta, eticd, buna guvernare, mediul construit. Acestea se regasesc in proiecte ca:

1.

SCOLI CONECTATE LA COMUNITATE

Scopul proiectului este de a consolida comunitatea prin dezvoltarea voluntariatului in randul
elevilor, al profesorilor, al parintilor si cu implicarea partenerilor; Activitatile desfasurate
sunt postate pe platforma proiectului (30 scoli din mediul rural si urban) ca modele de bune
practici;

2.

UNATC JUNIOR - in parteneriat cu UNATC, prin care studentii vin si lucreaza cu
copiii; Elevii scolii noastre participd la ateliere de dezvoltare personald si educatie
artistica, care le dezvoltd creativitatea sustinute voluntar de studentii de la UNATC;

. Parteneriat Scoala din Viscri - scoala noastrd colaboreazd cu Scoala din Viscri din

mediul rural. Se organizeaza vizite la Viscri pentru elevii din Bucuresti, si viceversa.

e v, A

romanesti, vizite la muzee, promovandu-se egalitatea, lucrul in echipa, incluziunea;

Patrula scolara —propune responsabilizarea elevilor cu privire la educatia rutierd, dar si
a comunitatii din jurul scolii. Elevii invatda importanta regulilor de circulatie, avand in
vedere activitatile practice desfasurate.

Scout-"Floare de Colt”- Cercetdsia este mai mult decat recreere, este educatie pentru
viatd, un mod de a trai si o miscare cu impact semnificativ la nivel mondial. Cercetdsia
oferd tinerilor sansa de a se angaja in activitati diverse, creeazd noi oportunitati pentru
acestia, incurajeaza diversitatea si egalitatea, leagd noi prietenii. Cercetasia
responsabilizeaza prin practicarea democratiei, dezvolta potentialul fiecarui individ si
al grupurilor, responsabilizandu-i si insuflandu-le valori clare.

Festivaluri anuale
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LA NIVELUL SCOLII:

1.FESTIVALUL TOAMNEI- toti elevii scolii insotiti de parinti si cadre didactice
participa la ateliere de confectionare de coronite, sculptura in legume si fructe, sporul casei,
decoratiuni naturale, murdturi asortate, tocanitd de toamna la ceaun cu mamaliguta, povesti la
un ceai cu oameni de success din cartier, masti de toamna, icoane din seminte si experimente.
Comunitatea interactioneaza si se simte bine Tmpreuna.

2. FESTIVALUL DE TALENTE- toti elevii sunt incurajati sa participe la festival;
elevii 151 exprima pasiunea pentru muzica, dans, desen, teatru prin mici reprezentatii pe scena
salii de festivitati a scolii; incercam astfel sa descoperim noi talente, dar si sd cream pentru
elevi oportunitati competitive si experienta.

3. TARGUL DE CRACIUN- toti elevii creeazi obiecte decorative de Craciun, fiecare
clasd organizeaza o mica expozitie in care expun creatiile (globuri pictate, ghirlande,
prajituri, braduti impodobiti, lumanari decorative).

LA NIVELUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

1. FESTIVALUL DE CREATIE SI INTERPRETARE A POEZIEI "IANUS” —un
eveniment care sa deschida elevilor o poartd spre redescoperirea lumii prin poezie. Are
drept scop stimularea creativitatii, a dezinvolturii in exprimare, a inovatiei, spiritului
de competitie §i imaginatiei elevilor din invatdmantul primar si gimnazial.
FESTIVALUL DE TEATRU este o invitatie de a participa la o competitie, actiune
care isi propune sa esentializeze si sa deschidda perspective de cunoastere in
domeniul operei dramatice si valorilor artei dramatice. Prin acest festival se incearca
punerea 1n valoare a pasiunii elevilor pentru arta spectacolului de teatru prin:
dezvoltarea capacitatii si a adaptabilitatii acestora la munca in echipd; stimularea
performantelor artistice individuale si de grup; cunoasterea literaturii si a
dramaturgiei romanesti si universale clasice si contemporane; optiuni repertoriale care
sa reflecte varsta si preocuparile interpretilor.

Educatia non-formald, cum ar fi corul scolii, serbari, festivaluri aduc elevii impreuna
pentru a crea literatura, artd si muzica. In cadrul serbarilor scolare, la corul scolii frecventat
de 50 de elevi, se pregatesc prin cantece si miscare scenica diferite momente artistice prin
care elevil 1s1 exprimd emotiile si aduc in fata colegilor un model de bune practici. Ceilalti
colegi invata, de asemenea, sa aprecieze munca depusa.

Elevii sunt implicati in Consiliul elevilor, acesta fiind o forma de organizare
asociativa si reprezintd un factor important al democratizarii scolii, a reducerii fenomenului
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de bullying atat in relatiile elev—elev cat si profesor-elev. Elevii propun activitdti, teme de
dezbateri, sunt implicati impreuna cu profesorii in organizarea diferitelor evenimente din
scoala si, la randul lor, 11 angajeaza si pe ceilalti in buna desfasurare a evenimentelor.

Primaéria copiilor, un proiect al Primariei Municipiului Bucuresti prin PROEDUS,
proiect prin care se propune promovarea implicarii civice si constientizarea de catre elevii din
clasele V-VIII a drepturilor si obligatiilor cetatenesti; crearea unor consilii locale organizate
la nivel de clase sau scoli, un primar si 6 viceprimari.

Elevii au responsabilitati inclusiv in sala de clasa unde se ocupd de bunul mers al
activitatilor scolare prin mentinerea unui mediu curat si organizat; ei propun si voteaza reguli
ale clasei, un anumit tip de organizare a seviciului pe clasa.

In scoala noastra, atat elevii cat si profesorii si parintii se simt bineveniti, apreciati si

valorizati. Avem o viziune comunad, incercand prin colaborare, comunicare si creativitate sa
oferim elevilor un mediu in care acestia se simt in siguranta si confortabil, un mediu prielnic
pentru comunicare si socializare, profesori dedicati, profesionisti si dornici s Tmpartaseasca
din cunostintele lor, dar si spatii adecvate si tehnologia necesara pentru invatarea formala si
nonformald . Construim impreuna viitorul copiilor nostri!
Creand un climat de munca stimulativ, in care toti au succes si 1si utilizeaza intregul potential
in beneficiul organizatiei, Scoala Gimnaziala “Ferdinand I” satisface nevoile fiecaruia de a se
simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis Intru schimbare si pentru Invatarea si
respectarea convietuirii intr-o societate democratica.

6. Nevoile scolii

Curriculum si evaluare

1. Consultarea de cel putin douad ori pe luna, cu privire la problemele intdmpinate la clasa, in
cadrul comisiilor metodice, in vederea promovarii interactiunii non-violente a elevilor, a
reducerii absenteismului si abandonului scolar ;

2. Respectarea curbei de efort zilnic si saptaménal pentru elevii din ciclul primar si
gimnazial, prin invdtarea intr-un singur schimb cu scopul asigurarii interactiunii elevilor din
toate clasele indiferent de nevoile educationale;

3. Dezvoltarea unor CDS-urt la nivelul scolii, in vederea dezvoltarii gandirii critice, a
increderii in sine, a responsabilitatii fatd de munca, a aptitudinilor artistice;
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4. Asigurarea unei viziuni unitare a elevilor asupra scolii prin crearea de conexiuni intre
discipline;

5. Asigurarea unei invatdri continue prin evaluarea sistemica a elevilor si stimularea
rezultatelor tuturor copiilor.

III. Viziunea si misiunea

1. Viziunea scolii

Zi de zi construim o scoala ce poate oferi atat copiilor, cat si adultilor sansa de a deveni
oameni care pot face fata solicitarilor vietii din oricee domeniu. Facem acest lucru printr-un
proces de invdtare ce incurajeaza gindirea critica si analiticd, colaborarea, pune accent pe
interdisciplinaritate si sustine inovatia si dezvoltarea personala.

In scoala noastrd proiectam un proces educational bazat pe analiza provocarilor cu care
indivizii si societatea se confruntd in prezent, dar si a celor care ar putea sa apara in viitor.

Dezvoltam sentimentul de apartenentd la comunitate prin identificarea si stabilirea de
obiective personalizate de invatare ce pot raspunde nevoilor sociale prezente si viitoare.
Viziunea noastra este in acord cu provocarile pe care le aduce societatea:

Creativitate, inovare in asa fel incat sa atingem obectivele de dezvoltare intelectuala,
emotionala si profesionala a elevilor, parintilor, cadrelor didactice

Implicare sociala — orientarea experientelor elevilor care valorifica cunostintele asimilate
spre a asigura insertia sociala, spre a deveni cetdteni implicati care pot rezolva situatii si pot
contribui la binele comunitatii

2. Misiunea scolii

Scoala noastra 1i pregdteste pe elevi sd inteleagd, sa contribuie si sd acceada cat mai
usor la schimbarile din societate. Ne asiguram ca elevii nostri isi dezvolta abilitati si
aptitudini educationale ce vor forma competente necesare pentru a reusi in rolurile sociale pe
care si le vor asuma si pentru a deveni cetateni activi.

Imbritisam aceste valori ca urmare a faptului ci nevoile prezente si viitoare fac apel la
adaptarea intr-o lume aflatd in permanentd schimbare si evolutie atat din punct de vedere
economic, cat si tehnologic, o societate in care oamenii se confrunta cu nevoia de a face fata
diferitelor situatii, de a-si putea schimba carierele profesionale, de a deveni flexibili si
deschisi catre noi provocdri, de a-si dezvolta spiritul de colaborare si lucrul in echipa.
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Credintele noastre:

Procesul educational este orientat catre insertia sociald a fiecarui individ.

Punem accent pe cultura care valorificd potentialul individual in acord cu gandirea
libera, creativa.

Scoala este un loc al valorificarii experientelor invatare.

Incurajam dezvoltarea unui mediu educational ce valorizeaza atat cunostintele de tip
academic, cat si standardele morale Tnalte, auto-disciplina si respectul fatd de diferentele
culturale, opinii s1 valori.

Educatia este orientata catre dezvoltarea potentialului fiecarui copil: din punct de
vedere spiritual, moral, intelectual, social, emotional si fizic.

Incurajim un proces de invitare in care fiecare elev este stimulat si participe activ si in
care elevii inteleg ca a face greseli e partea naturala si importanta a procesului de invatare.

Dezvoltam un curriculum la decizia scolii care sd raspunda nevoilor si intereselor
elevilor si sa le acorde suport spre a deveni Increzatori in sine, independenti in nvatare,
autonomi.

Dezvoltam programe educationale care incurajeaza gandirea critica si provoaca fiecare
elev in parte sa devind cea mai buna versiune a lui.

Incurajam elevii si-si seteze obiective de invatare si profesionale care pot fi atinse
printr-un plan de invdtare programat in timp, care 11 poate motiva si inspira in a-si dezvolta
propriile talente.

Acordam suport fiecarui elev pentru a se simti parte egala si activa in procesul de
invatare, in siguranta, fericit cu alegerile pe care le face.

Scoala este un loc in care dezvoltam spiritul civic, un loc in care oamenilor le pasa
unii de altii, impartasesc valori si obiective comune, au abilitatile si cunostintele de a
planifica impreuna, de a rezolva impreuna diferite situatii si de a participa cu pasiune si
implicare spre a creste calitatea procesului educational.

3. Deviza scolii

Pentru fiecare exista o cale spre succes!
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TINTE OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CURRICULARA INVESTITIEI iN MATERIALA SI | RELATIILOR
RESURSA UMANA | FINANCIARA COMUNITARE
T1 1. Predare diferentiata | 1. Participarea 1. Finantare 1. Elaborarea de
Reducerea la clasele unde existi cadrelor didactice la europeand si de la | proiecte cu finantare
abandonului risc de abandon §C0131' cursuri de pr edare buget externa in parteneriat

scolar cu 1%
in urmatorii 5
ani

2. Lectii de fixare si
recuperare pentru elevii
cu risc de abandon

integrata si
diferentiata
2. Cursuri de
incluziune

2. Finantare de la
ONG-uri

cu comunitatea
locala

2.Realizarea unor
parteneriate ci ONG-
uri si institutii
publice

T2
Cresterea
numarului de
elevi prin
realizarea a

1.CDS atractive pentru
elevii care vin in clasa
Pregatitoare

2.Realizarea unor teme,

1.Realizarea unor
grupuri de lucru la
nivelul scolii

2.Participarea

1.Finantare de la
buget

2.Finantare din

1.Suporturi de
cursuri optionale
inedite realizate de
profesori

patru clase pe | aplicand metode | profesorilor de la proiecte interne si | 2. Realizarea unei
an, incepand experentiale invatamantul primar la | externe analize de nevoi la
cu clasa workshop-uri nivel comunitar
Pregatitoare experentiale

T3 1.Stabilirea unor teme | 1.Participarea la 1. Finantare 1.Realizarea unor
Realizarea pentru CDS 1n focus intalniri de lucru bugetara sau din cataloage de oferte
ofertei CDS grupuri facilitate de experti proiecte

cu cel putin 2

optionale/an, 2. Elaborarea 2. Teambuilding 2. Finantare din 2. Participarea
plecand de la suporturilor de curs pentru profesorii proiecte externe partenerilor la
nevoile si pentru CDS autori realizarea
interesele suporturilor de curs.

tuturor elevilor
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T4

Participarea
cadrelor
didactice la cel
putin doud
cursuri de
formare /
semestru pe
tematici privind
incluziunea,
manegentul
clasei de elevi si
interculturalitate

TIC — creare lectii

Aprofundarea
cunostintelor de limba
engleza

Elaborarea unor proiecte
de tip Erasmus+

Specializarea
cadrelor didactice
prin cursuri de
formare si
schimburi de
experientad

Finantare
europeanad sau de la
bugetul Primariei
Sectorului 2

Realizarea unor
parteneriate cu ONG-uri
si voluntari in vederea
dezvoltarii unor metode
moderne de predare-
invatare

TS

Diminuarea cu
50% a numarului
de elevi repetenti
si corigenti, in
urmatorii 3 ani.

Planificarea unor
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
cu dificultdti de invatare
pentru dezvoltarea
competentei de a invata
sa inveti.

Implicarea
cadrelor didactice
in atragerea si
incurajarea
elevilor cu
dificultati de
invatare pentru
participarea la
orele de pregatire
suplimentara.

Alocarea unor
fonduri din bugetul
scolii, Asociatiei de
parinti si atragerea
de sponsorizari in
vederea premierii
elevilor care obtin
progres in cadrul
orelor de pregatire
suplimentara si a
cadrelor didactice
care lucreaza
suplimentar cu
acesti elevi.

Popularizarea
progresului obtinut de
elevi in cadrul CP si a
evenimentelor organizate
de CSE.

T6

Cresterea
numadrului de
elevi care obtin
performante pe
diferite
competente, cu
5% raportat la
numarul lor
total.

1. Elaborarea de CDS
care sa dezvolte diferite
competente ale
elevilor(de comunicare,
ecologice, de
sensibilizare culturala si
artisticd)

2. Selectarea si
achizitionarea de softuri
educationale pentru
toate disciplinele;

3 Includerea
tehnologiei moderne in
activitatea de predare-
invatare-evaluare;

1. Formarea
cadrelor didactice
in vederea
utilizarii TIC

2. Colaborarea cu
ONG-uri,
Fundatii si
Institutii de
invatamant
superior

1. Atragerea de
fonduri pentru
achizitionarea
softurilor
educationale

2. Voluntariat

1. Parteneriate cu parintii
si comunitatea pentru
accesarea fondurilor

2. Incheierea unor
parteneriate cu ONG-uri
de profil
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PLANUL OPERATIONAL al Scolii Gimnaziale
"FERDINAND I”

T 1. REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR CU 0.2% IN ANUL SCOLAR 2018-2019

O 1 Prevenirea si combaterea absenteismului

Nr.
crt.

Activitatea

Resurse

Termene

Responsabil

Modalitati de
evaluare

Indicatori de
realizare

Plan de masuri
pentru prevenirea
absenteismului

Cadrele didactice,
Fundatia Inocenti

Septembrie
2018

Consilier
psihopedagog,
cadre didactice

-analiza periodica
a rezultatelor
scolare ale
elevilor cu risc de
abandon scolar

- verificarea
notarii ritmice

- monitorizarea
periodica a
absentelor de
catre Comisia de
Scolarizare si
Frecventa

-70% dintre
elevii cu risc de
abandon vor
frecventa
cursurile

Analiza periodica
a nevoilor
educationale ale
elevilor si a

Cadrele didactice
Elevi

Parinti

Semestrial

Consilier
psihopedagog,
cadre didactice

- Chestionare
/ teste;

- Intélniri cu

parintii
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Consiliere si
orientare scolard
si profesionala
pentru elevii
claselor a VII- a
sia VIII -a.

Elevi
Cadre didactice

lunar

Consilier
psihopedagog,
cadre didactice

Completare
a graficului de
activitati
privind
furnizarea
serviciilor de
consiliere si
orientare
scolara si
profesionala.

Stabilirea
tematicii orelor
de consiliere a

- Participarea a
80% dintre
elevii cu risc de
abandon

parintilor
O 2 Implicarea elevilor 1n proiecte de dezvoltare personala
Nr. Activitatea Resurse Termene |Responsab [ Modalititi de | Indicatori
crt. i evaluare de
realizare
Sustinerea pregétirii elevilor si - Elevi 2018-2019 Echipa -Intocmirea
ocuparea timpului liber cu - Voluntari Managerial graficului Respectarea
activitati benefice a, activitatilor,  graficului
Diriginti/  liste cu grupul activitatilor
invatatori  tinta in proportie
si grila de de 95%.
monitorizare a
frecventei
- Completarea
unor

feedback

lucrari

chestionare de

- Portofolii cu
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T 2. CRESTEREA NUMARULUI DE ELEVI PRIN REALIZAREA A 4 CLASE PE AN, INCEPAND

CU CLASA PREGATITOARE - anul scolar 2019-2020

O 1 Includerea tehnologiei moderne in activitatea de predare- invatare- evaluare

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Realizarea ofertei - Cadre Martie Cadre Optiunile - Toti elevii si
educationale pe baza didactice 2019 didactice elevilor si parintii au luat
noilor CDS-uri parintilor cunostinta
elaborate
2 Promovarea ofertei | - Elevii Martie Cadre - publicarea pe - Alegerea unei
- Parintii 2019 didactice site-ul scolii oferte comune de
- Cadre - realizarea de  minim 75 % dintre
didactice brosuri elevi
informative
- Flyere
O 2 Dezvoltarea parteneriatelor educationale, sociale si economice
Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Crearea unui grup - Elevi Octombrie Echipa —  Chestiona Tabel cu prezenta
tintd de elevi si - Périnti 2018 manageriald re elevilor
parinti - Parteneri siparteneri  —  Lista
elevilor
implicati
—  Elaborare
a unui plan de
activitati
2 Incheierea ONG-uri; Permanent Coordonatori - Protocoalele  Cresterea cu 10% a
parteneriatelor Biroul de ai proiectelor de parteneriate numarului de
educationale, sociale Asistenta -Comisia de Contracte de
si de formare Sociala si programe si parteneriat
profesionala cu Autoritate proiecte
partenerii locali, Tutelara din
regionali §i europeni cadrul
Primariei
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3 Implementarea -Parinti, elevi. Octombrie Echipa - Feedback de la 75 % dintre
programelor -Voluntari 2018 —iunie manageriald evenimentele  participanti implicati
si proiectelor -Reprezentanti 2019 Echipele de  realizate in realizarea
aferente contractelor | ai partenerilor proiecte - Postari pe site  proiectului
de parteneriat - Cadre si Facebook
incheiate didactice - portofolii
O 3 Promovarea imaginii scolii

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati Indicatori de
crt. de evaluare realizare

1 Reactualizarea Cadre didactice permanet = Responsabilii  Monitorizare - Cresterea cu 30%
permanenta a site-ului Comisiei cu anumarului  a numarului de
scolii Promovarea de vizualizari vizualizari si

imaginii scolii accesari fata de anul
precedent

2 Reactualizarea Cadre didactice permanent Responsabilii ~ Monitorizare - Cresterea cu 30%
permanenta a Comisiei cu anumarului  a numarului de
Facebook-ul scolii si Promovarea de vizualizari vizualizari si
postarea lunara a unor imaginii scolii st aprecieri  aprecieri fata de
imagini/ video din anul precedent
activitatile desfasurate
in clasa

3 Promovarea Cadre didactice permanent Responsabilii  Intocmirea - Cresterea
activitatilor Comisiei cu de afise, numarului de elevi
extracurriculare prin Promovarea flyere inscrisi
materiale publicitare imaginii scolii

T3 REALIZAREA OFERTEI CDS CU CEL PUTIN 2 OPTIONALE /AN PLECAND DE LA

NEVOILE ST INTERESELE TUTUROR COPIILOR - anul scolar 2020-2021

O 1 Realizarea CDS-urilor conform nevoilor de dezvoltare personala

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsab | Modalitati de | Indicatori de realizare
crt. il evaluare
1 Analiza nevoilor Elevii Noiembrie Cadrele - Intocmirea - Satisfacerea a 80%
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educationale ale 2018 didactice  unuiplancu | dintre nevoile elevilor
elevilor analiza de
nevoi
- Studii
privind
nevoile
educationale
ale elevilor
- Elaborarea
unui plan de
nevoi
fundamentale
2 Elaborarea Cadre lanuarie Comisia de - Procese Alegerea unui optional
programelor CDS didactice 2019 curriculum verbale dela | pe clasa
raspunzand nevoilor si Elevii intalniri
propunerilor elevilor | Parinti tematice cu
si parintilor parintii
- Rapoarte
3 Intocmirea curriculei  Cadre Aprilie Cadre Curriculum | Avizul inspectorului de
pentru CDS didactice didactice  elaborat specialitate

T4 PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA CEL PUTIN DOUA CURSURI DE FORMARE

[ SEMESTRU PE TEMATICI PRIVIND INCLUZIUNEA, MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

SI INTERCULTURALITATE - anul scolar 2021-2022

O 1 Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare privind
incluziunea si interculturalitatea

Nr. Activitatea Resurse Termene Responsabil Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Analiza domeniilor  Cadrele Septembrie Echipa Intocmirea unui  Lista domeniilor
in care este necesara  didactice 2018 manageriald grafic de nevoi | de specializare
specializarea privind si privind si politicile
politicile incluzive
incluzive
2 Organizarea unor Cadre Septembrie Responsabilu Cunoasterea Participarea
cursuri de formare didactice 2018- Iunie 1de proiect politicilor si tuturor cadrelor
privind incluziunea si  Formatori 2019 valorilor didactice
interculturalitatea Echipa de incluzive
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O 2 Implementarea unor stategii specifice incluziunii si interculturalitatii adaptate nevoilor fiecarei

clase
Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Alocarea unor Elevi zilnic Cadre Activitati Participarea tuturor
momente de aplicare a Cadre didactice specifice elevilor in cadrul
politicilor si valorilor | didactice incluziunii si activitatilor
incluzive si interculturalitatii
interculturale 1n cadrul
activitatilor
2 Activitati Elevi Lunar Cadre - Portofolii cu Expozitii
extracurriculare de Cadre didactice produse ale Targ cu produsele
promovare a didactice activitatilor obtinute

interculturalitatii

O 3 Imbunatétirea competentelor profesionale ale personalului didactic si de conducere prin
includerea mijloacelor moderne in procesul instructiv- educativ

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Formarea Cadrele permanent Comisia de Portofolii Cresterea
personalului didactic  didactice perfectionare numarului de cadre
in vederea CCD Echipa didactice
implementarii manageriala participante la
mijloacelor moderne cursuri
in procesul instructiv-
educativ
2 Implementarea Cadre permanent Cadre Produse realizate Expozitii
deprinderilor/ didactice didactice in urma Fotografii
tehnicilor dobandite la | Elevi activitatilor

cursuri In activitatile
curente
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T5 DIMINUAREA CU 15% A NUMARULUI DE ELEVI REPETENTI SI CORIGENTL, iIN ANUL

SCOLAR 2021-2022

O 1 Folosirea unor materiale si softuri moderne in activitatile la clasa in scopul dezvoltarii interesului
elevilor pentru cunoastere

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Identificarea Cadre permanent Cadre - Afisarea Cresterea cu 20%
ofertelor didactice didactice ofertelor fatd de anul
identificate precedent
- Contactarea
furnizorului
2 Alocarea unor Comisia de permanent Echipa - Rapoarte Cresterea cu 20%
fonduri pentru achizitii manageriald  contabile fata de anul
achizitionarea unor - Monitorizarea  precedent
materiale si softuri cheltuielilor
moderne
O 2 Implementarea unor proiecte si programe educationale atractive pentru imbunatatirea rezultatelor
scolare
Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil | Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Valorificarea Cadrele permanent Echipa - chestionare - Cresterea cu 15
competentelor didactice manageriald | -  rapoarte % a numarului de
dobandite de - contracte de participanti la
personalul didactic voluntariat activitati
in cadrul activitatilor
de voluntariat in
timpul vacantelor
2 Promovarea Elevi Permanent Coordonatorul - publicarea pe - Cresterea cu 15
activitatilor pentru  Parinti de proiecte si | site-ul scolii % a celor interesati
atragerea de Cadre programe - realizarea de
parteneri n didactice Diriginti si pliante
dezvoltare invatatori informative
3 Desfasurarea Voluntarii Permanent Directori - fotografii, Cresterea cu 20% a
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educative
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Parintii
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Presedintele
Asociatiei de
parinti

imagini video
- produse ale
activitatilor

- feedback

numarului de elevi

participanti

T6 CRESTEREA NUMARULUI DE ELEVI CARE OBTIN PERFORMANTE PE DIFERITE

COMPETENTE, CU 5% RAPORTAT LA NUMARUL LOR TOTAL — an scolar 2022-2023

O 1 Cresterea numarului de elevi care obtin premii la diverse concursuri scolare

Nr. Activitatea Resurse Termene | Responsabil Modalitati de Indicatori de
crt. evaluare realizare
1 Pregatire Cadre permanent Cadre didactice  Graficul de Rezultate mai bune
suplimentara didactice activitati si fatd de anul
Elevi grafic cu precedent
participarea
elevilor
2 Intensificarea Cadre permanet Cadre didactice - Graficul de Cresterea numarului
colabordrii scoald-  didactice activitati si de parinti
familie Elevi grafic cu participanti
Parinti participarea
parintilor
- Chestionare
3 Organizarea de Cadre lanuarie- Echipa Teste Imbunatatirea
concursuri si testari | didactice iunie 2019 manageriala rezultatelor obtinute
Elevi Comisia de cu 5%
evaluare
O 2 Motivarea elevilor cu rezultate deosebite la concursuri si examene
Nr. Activitatea Resurse Termen | Responsabil Modalitati de Indicatori de
crt. e evaluare realizare
1 Monitorizarea Elevii permane Cadre didactice  Liste cuelevi  Cresterea numarului
performantelor Cadre nt de elevi participanti
scolare didactice
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2 Acordarea premiilor Elevii Iunie Cadre didactice  Diplome si 15% dintre elevi au
pentru rezultate Asociatia 2019 premii obtinut rezultate
deosebite parintilor deosebite

Cadre
didactice
V1. Modalitati de monitorizare si evaluare
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSAB | PARTENERI TERMEN INREGISTRAR | INSTRUM | INDICA
CRT. IL EA ENTE TORI
REZULTATEL
OR

1. Elaborarea si Director Responsabilii | Septembrie | Proiectul de Fisa de Criteriil
afisarea comisiilor dezvoltare apreciere e de
proiectului de metodice institutional3 realizar
dezvoltare CEAC final e a PDI
institutionala

2. Diversificarea | Director Responsabilii | Semestrul I | Proiecte CDS | Portofoliil | Fisele
Curriculumului | adjunct comisiilor Procese e cadrelor | de
la Decizia metodice verbale didactice | avizare
Scolit: Profesorii Chestionare si ale
proiectare i diriginti initiale si comisiilor
aplicare finale metodice
conform nevoii si de lucru,
scolii

3. Inscrierea la Director Responsabil Pe parcursul | Inscriere in Statistica | Nr. de
cursuri de formare derularii baza de date a | prezentei | cadre
formare care sa continua proiectului | scolii s didactic
raspunda absolvirii | e
nevoii de cursurilor | Inscrise
diversitate

4. Prevenirea Director Toate cadrele | Pe parcursul | Rapoarte Graficul Procent
esecului scolar, | Director didactice derularii semestriale si | asistentelo | ul de
cresterea adjunct proiectului | anuale in rla ore promov
performantelor cadrul Planuri abilitate
elevilor si Consiliului remediale, |, de
dezvoltarea profesoral si Fise de abando
unei scoli Consiliului de | monitoriza | n
accesibile administratie re a scolar,
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pentru toti Interevaluari activitatii | numaru
Interviuri de Fise de tip |1
evaluare asistente elevilor
In baza de date | Analize, cu
a scolii - rapoarte perform
registrul de ante pe
evidenta a diferite
reparatiilor compet
ente
Volum
ul
cheltuie
lilor
pentru
reparati
i
curente
5. Proiecte de Director Consilier Lunar In baza de date | Analize, Numar
parteneriat n adjunct educativ a scolii fise de proiecte
derulare sau in evaluare
pregatire
6. Imaginea scolii | Director Responsabil Permanent | In baza de date | Situatii Dosar
reflectatd in Comisia de a scolii statistice de
mass-media promovare presa
2. EVALUARE INTERNA
N | ACTIUNEA RESPONS PARTENERI | TERMEN | INREGISTR | INSTRUMEN INDICATORI
R ABIL AREA TE
. REZULTAT
C ELOR
R
T
1 | Disciplinele Director Responsabil | La La nivelul - chestionare, | - descriptori
optionale realizate in | adjunct 11 comisiilor | finalul comisiilor fise de
urma aplicarii unor metodice fiecarui metodice de apreciere, | performanta,
chestionare CEAC an scolar fise numar
elevilor si parintilor de analiza a persoane
documentelor | chestionate,
- fise de numar
aprobare discipline
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a CDS optionale
propuse realizate

Cresterea calitatii Director Responsabil | Semestri | In Analize, - numarul
procesului de ii comisiilor | al rapoartele statistici cadrelor
predare invatare metodice semestriale didactice
reflectatd in CEAC si anuale formate,
rezultatele elevilor, Comisia de numarul
diminuarea curriculum elevilor
comportamentelor promovati,
agresive mediocri

si cu rezultate

de

performanta
Situatia spatiilor de | Director CEAC Semestri | In baza de Analize, Scaderea
invatamant si a adjunct Administrat | al date a scolii | rapoarte cheltuielilor
cladirilor scolare or de intretinere

patrimoniu

Proiecte de Director Consilier Semestri | In baza de Analize, Numarul de
parteneriat realizate | adjunct educativ al date a scolii | rapoarte proiecte de

parteneriat

aprobate
Realizari ale scolii Director Responsabil | Semestri | In baza de Situatii Numarul de
reflectate in mass Comisiade | al date a scolii | statistice, aparitii
media locala si promovare rapoarte pozitive in
nationala mass-media
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